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收到《自筹经费改造申请表》并审批通过





1. 组织设计单位进行充分的现场踏勘:


2.对类似工程案例进行调研，借鉴成熟的经验及做法;


3.邀请相关领域专家对改造方案进行评审论证，保证方案合理可行。





1. 方案设计脱离现场实际情况，导致过度改造造成浪费;


2. 改造方案不合理，不能满足改造需求，无法达到预期效果





方案设计





防控措施





风险点





组织造价咨询公司进行详细的现场踏勘，充分了解设计意图。


委托第三方造价咨询机构进行工程量清单复核；


邀请技术专家对招标文件进行充分的评审论证。





招标工程量清单缺项、项目特征描述不符及工程量偏差；


招标文件技术需求不准确、不完整，不能准确反映采购意图。





工程发承包





防控措施





风险点





主要材料质量偏差大；


材料暂估价和专业工程暂估价确定不合理；


现场工程变更随意；


隐蔽工程检查不到位；


分部分项工程验收不到位。





1.建设方、使用方、施工方和监理方共同进行材料认质、认价，签字并存档。达到招标要求的通过招标确定。


2.严格履行工程变更程序，逐级审批，存档备查；


3.隐蔽工程及分部分项工程验收须由监理方和建设方代表签字，并留有影像资料。





工程实施





防控措施





风险点





工程分项、工程量、计价依据等核定不准确；


变更项清单组价不合理。





工程管理部安排专业工程师，对工程分项、工程量、计价依据等审核，并签字确认；


竣工结算书需经工程管理部部长、主管副处长和总务处处长审核并签字；


建设方审核完成后，报校审计处进行工程审计。





竣工结算





防控措施





风险点





1.承包人不能按约履行质量保修义务；





1.建设方委托第三方进行质量问题修复，修复费用从承包人质量保证金中扣除；


2.建设承包人质量服务评价体系，对于履约不力的承包人，建议招标与采购管理中心将其列入招标采购限制名单。





防控措施





风险点





质量保修










